XV. ker. Onkormdnyzat Egészségiigyi Intézménye

BESZAMOLO
az Intézmény 2009. évi gazdalkodasarol

Intézményiink feladata a keriilet 70.852 {6 felndtt és 10.185 f6 gyermek
lakossaganak egészségiigyi alapellatasa, jard betegek szakellatésa,
valamint gondozdi intézeti ellatasa.

Gazdalkodasunkat az Onkormanyzat 4altal jovahagyott koltségvetés
keretein beliil folytattuk, figyelembe véve az allamhéztartds miikodési
rendjérél szolo, tobbszor modositott 217/1998.(XI1.30.) Korm.
rendeletet, az allamhaztartas szervezetei beszamolasi €s konyvvezetési
kotelezettségének sajatossagairdl szolo  249/2000.(X11.24.) Korm.
rendeletet, valamint az Intézmény Alapité Okiratdban foglaltakat.

Az orszaggyllés az allamhéztartdsi rendszer megujitasa keretében a
kozpénzek felhasznaldsanak, a kozfeladatok ellatdsanak atlathatobba,
hatékonyabba tétele, és a koltségvetési gazdalkodds modernizaldsanak
megalapozdsa céljabol a koltségvetési szervek jogallasardl és
gazdalkodasarol megalkotta a 2008. évi CV. Torvényt (statusztorvény).
A torvény uUjra fogalmazta a koltségvetési szervek tevékenységét,
iranyitasat, feliigyeletét, definilta a tipusait.

2009 évben megvaltozott az allamhaztartasi szakfeladatok rendje is,
mely haszndlatdnak Utmutat6jarol, tartalmi meghatarozasarol a PM az
5/2009.(I11.27.) tajékoztatdét adta ki, amit késébb a 11/2009.(XI1.31.)
szamu tajékoztatasdval modositott. Szakfeladataink szadma hétrdl
tizenhétre emelkedett, ami a 2010. évi koltségvetés készitésénél jelentds
tobbletmunkat okozott.

Intézményiink mikodését a kotelezd egészségbiztositas ellatasairdl szolo
1997. évi LXXXIIIL. torvény, valamint az egészségligyrol szolo 1977. évi
CLIV. Torvény alapjan szervezi.



A torvény meghatdrozza a biztositottak és az egészségligyi szolgaltatasra
jogosultak korét. Megfogalmazza a téritésmentesen és a biztositottak
altal részleges térités mellett igénybe vehetd szolgaltatasokat, valamint az
egészségligyi szolgaltatasok finanszirozdsanak rendszerét.

A torvény megfogalmazza a betegek és egészségligyi dolgozok jogait és
kotelezettségeit, valamint a helyi Onkormanyzatok feleldsségét a kertilet
lakossaganak egészségiigyi allapotaért.

Az egészségbiztositas hatosagi feliigyeletérdl szolo 2006. évi CXVI.
Torvény szabalyozza ¢€s részletezi a Feliigyelet feladatait, melyek az
alabbiak szerint csoportosithato:

o Az egészségbiztositdsi szolgaltatast i1génybevevOk jogainak
védelme

o Az egészségbiztositok, egészségiigyli szolgaltatok szakmai,
mindségi, torvényeknek ¢€s a szolgaltatdst igénybevevok
érdekeinek megfelelé mitkodésének ellendrzése

o Az egészségbiztositasi szolgaltatasok teljesitésének ellendrzésével
kapcsolatos feladatok

A torvény 12.§ (3) eldirja, hogy az egészségiigyi szolgaltatd koteles
konyvvizsgalot alkalmazni, akinek az adatair6l a Feliigyeletet
tajékoztatni kell. Eldirja tovabba, hogy a beszamolot az elkészitését
kovetd 30 napon beliil, a konyvvizsgaloi jelentéssel egyiitt meg kell
kiildeni a feliigyelet részére.

Az Egészségligyi Minisztérium a 60/2003.(X.20.) szdml rendeletében
eldirja és folyamatosan ellendrzi az ANTSZ bevonasaval az ellatasokhoz
szilkséges megfeleld végzettséggel rendelkezd Iétszamot és egyéb
miikodési feltételeket, mely kitér a szakrendelések miiszaki, higiénikus
koriilményeire, a specidlis miiszerek, berendezési targyak €és gyogyaszati
anyagok biztositdsara. Ezek meglétének ellendrzése részben a
helyszinen, részben a kért dokumentécio6 bekiildésével torténik.

Az egészségligyi szolgaltatdsok Egészségbiztositdsi Alapbdl torténd
finanszirozadsdnak részletes szabdlyait a tobbszor mddositott
43/1999.(111.3.) Korm. rendelet tartalmazza.

A téritési dij ellenében igénybe vehetd egyes egészségiigyi szolgaltatasok
téritési dijarol a 284/1997. (XI1.23.) Korm. rendelet intézkedik.



A jar6 beteg szakellatas szervezésénél figyelembe vessziik a keriilet
lakossdgdnak korosztaly szerinti Osszetételét, valamint a kormany
egészségpolitikai koncepcioit.

A betegségek megeldzése, sziirése, valamint az egészséges ¢letmod
népszeriisitése  érdekében 2009. évben 1s megszerveztik az
Egészségnapot, melynek a lakossag korében nagy sikere volt.

A haziorvosok jelentése alapjan az OEP-nél nyilvantartott lakossagszam
Osszetételét az . szamu melléklet mutatja be. A 2000. évtdl készitett
nyilvantartds mutatoszama alapjan a teljes lakossagbdl minden 8-ik
ember 14 éven aluli gyermek. A lakossdgcsokkenés az el6zé évhez
képest 1%.

Tovéabbra is megallapithat6, hogy a lakossag létszama Osszességében
folyamatosan csokken, viszont a gyerekek aranya novekedett.

SZAKFELADATOK

85121-9 Haziorvosi és iigyeleti szolgalat

A felnétt- és gyermek haziorvosok feladatkorébe tartozo gyogyitd-
megel6z6 ellatas, valamint a szolgalathoz tartozo szakdolgozok és
szakképzetlen segédszemélyzet tevékenységével 0sszefiiggd bevételek és
kiadasok elszadmolasa torténik ezen a szakfeladaton. Ezen a szakfeladaton
keriil elszdmolasra a kertilet lakossagéanak iigyeleti szolgalata is.

A keriiletben 40 felndtt és 15 gyermek praxis mikodik, melybdl 2009.
december 31-¢éig 3 felndtt praxis (ebbdl 1 betdltetlen) kivételével
mindenki privatizalt.

Ev végére a privatizalt praxisok koziil 5-re csokkent azok szama, akik
kozalkalmazott asszisztenseket foglalkoztatnak. Az ilyen médon torténd
foglalkoztatds, annak ellenére, hogy a vallalkozdsokkal kotott
~Megallapodas™ részletesen tartalmazza az elszamolas moédjat szdmos



esetben konfliktus helyzetet teremt (pl. tartés tavollét esetén
helyettesités, munkaltatéi szerepkor ellentmonddsai, Mt. helyett Kjt.
alkalmazésa)

A megmaradt 3 kozalkalmazott hdziorvos egy praxisra juté havi OEP
atlagbevétele 513 e Ft-rol 699 e Ft-ra emelkedett, mely a fix dijbodl, a
teriileti potlékbol és a teljesitményardnyos dijbdol tevodik Ossze. A
bevétel a praxisban tevékenykeddk személyi juttatdsara, munkaltatot
terhel® jarulékokra, valamint a koézmi ¢és egyéb dologi kiaddsok
fedezetére szolgal.

Az Onkorményzat a privatizalt praxisok miikddéséhez — szerzédéses
keretek kozott — a veszélyes hulladék elszallitdsanak, a mosatasnak,
vérszallitdsnak, viz- és csatornadijnak €s az ingatlan karbantartas
koltségeinek atvallalasaval jarul hozza.

Intézményiink, az Onkorményzat tdmogatidsaval a felndtt héaziorvosok
munkajanak megkonnyitése érdekében az Ugyeleti Szolgaltatast
kiterjesztette 24 6rara. A szakmai program végrehajtasaval elértiik, hogy
a haziorvosnak nem kell a betegek hivasa esetén a rendelését
megszakitani.

A felnétt Ugyeleti Szolgalat miikddtetésére kozbeszerzési eljaras
keretében két céggel kotottiink hatarozott idejii vallalkozasi szerzddést,
mely 2011. jinius 30-ig érvényes.

A keriilet gyermek Ugyeleti Szolgélatat 2009. évben véltozatlanul a Heim
Pal Korhaz latta el. A gyermekiigyeletre es6 OEP tdmogatas ez évben sem
fedezte a szerzddésben vallalt kotelezettségeinket, ezt szintén
onkormanyzati tdmogatasbol egészitettiik ki.

Az észak-pesti régidba tartozd nyolc keriilet 6sszefogdsaval, kozbeszerzési
eljaras lefolytatasa mellett szolgaltatd valtast kezdeményeztiink, mely
sikeresen lezarult. Az Uj szolgaltatoéval megkotottik a kézremikodoi
szerz6dést, mely 2010.janudr 1-t61 2014. december 31-ig érvényes.

A keriilet gyermek hdziorvosai altal hétvégén ellatott ,,iil6” tigyeletet
Intézményiink tovabbra miikodteti. E tevékenység fedezetét szintén az
onkormanyzat biztositja.



85125-3 Foglalkozas-egészségiigyi ellatas

A szakfeladat korébe a munkavédelemrdl sz616 1993. évi XCIII. torvény
58.§-aban, valamint a foglalkozas-egészségiigyi szolgalatrol szolo,
tobbszor modositott 89/1995.(VII.14.) Korm. rendeletben meghatarozott
teendok tartoznak.

A tevékenységet megfeleld szakképesitéssel rendelkezd szakorvosok és
szakdolgozok végzik. A szolgaltatds dijat és egyéb feltételeit
Intézményiink a megbizdkkal megallapodasban rogzitik. Jelenleg tobb
mint 153 kiils6 céggel, és 13 keriileti Onkormanyzati intézménnyel
megkotott szerzodést tartunk nyilvan. Jelentds szdmi magan személy is
felkeresi szakrendelésiinket, akikre az Intézmény Téritési Szabalyzataban
kategoridnként megallapitott dijtétel vonatkozik. A szolgaltatas soran
képz6dott bevétel az Intézmény miikddési bevételei kozott kertil
elszamolasra.

A foglalkozas-egészségiigyi tevékenységbdl 2009.¢vben 23.096 e Ft
bevétel szarmazott, mely Osszeg 2.772 e Ft -al lett tobb az el6z6 évhez
képest.

85127-5 Jaro betegek szakorvosi ellatasa

Ezen a szakfeladaton kell tervezni és elszdmolni a rendeldintézetekben
végzett jard betegek szakorvosi ellatasanak bevételeit €s kiadasait.

Az Intézmény évi ,,Jarobeteg-szakellatds betegforgalmi kimutatasa” (4.
szamu melléklet) szerint az évi Osszes gyogykezelési esetek szama az
el6z6 évekhez képest tovabbi ndvekedést mutat, 2007. évben 1.194.183,
2008. évben 1.350.690, 2009. évben pedig 1.453.972 lett. A névekedés
tobb mint 7%.

A betegforgalmi adatok valtozasat, az inflacio, illetve a dologi kiaddsok
novekedését nem koveti a csokkend OEP finanszirozas, A koltségvetési
éven beliili tobbszori modositas az egészségiigyi intézményeket, koztiink
minket 1s rendkiviil sulyosan érintett.



A 17-es kasszan elszamolt jaro-beteg szakrendelés a betegforgalom
novekedése ellenére 45.654 e Ft osszeggel kapott kevesebb
tamogatast az el6z6 évhez képest.

A Kormany 58/2009. (III.18.) szamu rendeletével modositotta az
egészségligyl szolgaltatdsok Egészségbiztositdsi Alapbdl torténd
finanszirozasanak részletes szabalyairdl szolo 43/1999. (111.3.) Korm.
rendeletet. A modositds megsziintette a korabban alkalmazott
teljesitmény volumen korlatot, azonban helyette mas teljesitményt
szabalyoz6 technikat vezetett be.

Ennek Iényege az, hogy az ellatd rendszer miikodése szempontjabol
meghatarozo jelentdségli ellatdsok finanszirozdsara az eddigiektdl
magasabb dijtétellel finanszirozasi lehetdséget biztosit, azonban az e
feletti teljesitményeket teljes kortien, de a maradd havi jarulékokbol
befolyt bevétel és az elszdmolhato teljesitmény meértekétdl fiiggd
,lebegd” (visszaosztott) dijtétellel szamolja el.

A modositott Finanszirozasi Kormanyrendelet részletesen tartalmazza az
elére maghatdrozott alapdijjal finanszirozando6 teljesitmény (EMAFT)
mennyis€g megallapitdsanak szabalyait, melynek alapjan az eldre
meghatarozott alapdijjal elszamolhaté teljesitmény a bazis teljesitmény
70%-ka lett.

Az igy kialakult, havonta véltoz6 degressziv pont/Ft érték a kassza
gazdalkodasat nehezen kiszamithatova tette.

Az Intézmény Laboratériumaban 2008. évben az Gsszes gyogykezelési
esetek szama 1.126.051-r6l 2009. évben 1.204.812-re novekedett, ezzel
szemben az OEP bevétel 7.546 e Ft -al lett kevesebb.

A Laboratorium kozvetlen miikodési kiadasa ¢és az OEP tdmogatas
kozotti eltérés 2009. évbe -26.596 e Ft volt, a veszteség 22%. A
diagnosztikai egység mukodésének feliilvizsgalata 2010. évben kiemelt
feladata lesz Intézményiink vetdségének.

85128-6 Fogaszati ellatas

A keriilet lakossaganak fogészati ellatdsa érdekében 3 gyermek, 2
fogszabalyoz6 és 16 felndtt praxis mitkddtetésére van OEP szerzddése
Intézményiinknek. Ezen kiviil 2 szdjsebész szakorvos foglalkoztatasara is



van lehetéség a Rakos uti szakrendelOben, ahol munkajukat harmadik
¢ve Panordma rontgen berendezés is segiti.

A felndtt fogaszati alapellatas teriiletén minden praxis vallalkozoként
tevékenykedik.

2008. év végén a Képviseld-testiilet ugy dontott, hogy a Fdvarosi
Onkormanyzat Karolyi Sandor Koérhaz és Rendeldintézet Jokai utcai
Gyermek szakrendel6jében miikodé I1V. és XV. keriileti gyermek
lakossag fogszabalyozasi jarobeteg-szakellatasi feladatat 2009. januartol,
teriileti ellatasi kotelezettséggel, 60 szakorvosi 6raszammal miik6do
szakellatasi kapacitassal a Févarosi Onkormanyzattél atvallalja.

A szakrendelés telephelye a sokaig iiresen all6 Bezsilla utcai gyermek
fogaszati rendeld lett.

A 06-0s fogaszati kassza bevétele 2009. évben a megnovekedett 1étszam
¢s betegforgalom miatt 7.819 e Ft -al lett tobb (21%) az el6zd évhez
képest. Az Osszes gyodgykezelési esetek szama viszont 8.522-r8l 13.981-
re emelkedett (64%).

A valtozés igy sem sziintette meg az ¢vek ota kimutathato veszteséget e
teriileten. A beszamold iddszakaban az OEP bevétel 45.119 e Ft -al
szemben a mitkodési kiadas 55.324 e Ft volt, a veszteség tobb mint 22%,
10.205 e Ft.

85129-7 Védondoi Szolgalat

A szakfeladat szakmai ¢€s finanszirozasi feltételeit a 49/2004.(V.21.)
ESZCSM rendelet szabalyozza.

Intézményiinkkel az OEP jelenleg 21 korzetben €s 9 6vodaban, iskolaban
kialakitott védéndi allasra kotott szerzodést.

A teriileti védondk negyedik éve, valtozatlanul 80 e Ft/f6 fix dijat kapnak
(ebbdl 15% tertileti potlék). Elszdmolasra keriil tovabba a név szerint
megallapitott ellatotti kor a korméanyrendelet alapjan (1étszdm + szorzé x
havi pont értek).

Az iskolaba-6vodaba beosztott védondk finanszirozdsa a rajuk esd
tanulok aranyaban — ez 2006. évben 12.393 {6 2007. évben 9.971 {6



2008. évben 9.718 16 jelenleg 9931 {6 — torténik (Iétszdm + szorzo6 x havi
pont értek).

A 03-as Védondi kassza bevétele harmadik éve valtozatlan mértéki, igy
e teriileten sincs lehetdség a szolgaltatas szinvonaldnak emelésére, illetve
az itt dolgozod 30 {6 diplomas védond személyi juttatdsanak a Kjt. szerinti
minimal bér {61¢ torténd emelésére.

85191-2 Anya-, gyermek- és csecsemévédelem

Ezen a szakfeladaton kell elszdmolni az iskola-egészségligyi
tevékenységgel 0sszefiiggd bevételeket €s kiadasokat.

A tevékenységet a 26/1997.(1X.3.) NM. rendelet szabalyozza. A rendelet
alapjan a normativ dijat a gyermek hdziorvos kaphatja az oktatdsi
intézmények teljesités igazolasat kovetden.

A 02-es iskola-egészségiigyi kassza harmadik éve valtozatlan - kis
mértékben inkabb csokkend mértékii- OEP bevételbdl kénytelen
gazdalkodni.

85124-2 Jaro beteg gondozointézeti ellatas

A gondozok tevékenysége Osszetett feladat. Finanszirozasuk fix dijbol és
a jar6 beteg szakellatassal azonos feltételi TVK alapu
teljesitménydijazasbol all. A fix dij a gazdalkodéasukat tervezhetObbeé
teszi, az Osszeg 2009. évben valtozatlan mértékii volt, az el6z6 évhez
viszonyitva.

A 17-es kasszan elszamolt gondozo6i jaro-beteg szakrendelés bevétele az
el6z6 évhez képest 17.837 e Ft -al novekedett, mely elsésorban a
drogambulancia OEP befogadasabol képzodott.

Intézményiink 2005. II. félévében inditotta el az Arany Janos utcaban
miikodd drogambulanciat, oly modon, hogy a gondozd koziizemi
koltségeit az Onkormanyzat finanszirozta, a szakmai tevékenység
ellatasara pedig a Drog-prevencids Alapitvannyal kotottiink szerzédést.



Az orvosi rendeld megnyitasa 6ta probaltuk elérni az OEP befogadast,
de erre csak 2008. év végén, az OPNI megsziinését kdvetden keriilhetett
sor. sor. Az OEP szerzddés alapjan 2008. december 1-vel a
Drogambulancia befogadasra keriilt, fix dija havi 594.3 e Ft 6sszegben
lett megallapitva.

Osszességében a gondozok tevékenysége nem csak szakmailag, hanem
gazdasagilag is eredményes volt, az itt képzddott bevételi tobblet fedezte
a tobbi kasszan képz6dott hidnyokat.

Szakmai tevékenységet iranyito és kisegito szolgaltatas

A szakmai tevékenységet irdnyitd ¢és kisegitd szolgélat szervezett
allashelyét 2009. évben 52- rdl 50 fére csokkentettiik, mely az Intézmény
szervezett létszdmanak 18 % -a.

A szakfeladat ellatasat végzok létszamat az Intézmény sziikds anyagi
helyzete miatt megprobalja tovdbbra is alacsonyan tartani.

A feladat finanszirozasara az OEP kozvetleniil nem kot szerzodést, azt a
kasszanként elszamolt bevételekbdl kell kigazdalkodni.

A gazdasagi szervezet egységeinek milkodési kiadasaihoz az
onkormanyzat hozzajarul. A hozzéjarulas oka, hogy az Egészségiigyi
Intézmény olyan feladatokat is ellat, amikre az OEP-el nincs szerzddése.

Ilyen feladat a privatizalt haziorvosi és fogorvosi rendeldk tizemképes
allapotba tartdsa, a koziizemi €s egyéb megallapodas szerinti koltségek
tovabbszamlazasa, ezen a szakfeladaton dolgozo6 kozalkalmazottak bér és
munkaiigyi feladatainak ellatasa, tovabbszadmldzasa, mosatés, veszélyes
hulladék elszallitasa, vér, textilia és egyéb szallitasi feladatok.

Ide sorolhat6 tovabba a 2006. januar 1-vel atvett Orjarat u. 1-5. ingatlan
7,5 hektaros teriiletének kezelése is, kivéve azokat az épiileteket ahol
egészségligyl tevékenység folyik.



A kozponti iranyitashoz tartozo egységek:

1. Foigazgatosag (foigazgato féorvos, dpolasi igazgato, titkarsag,
finanszirozas, belsd ellendrzés, informatika, munkavédelem)

2. Gazdasagi Igazgatosag (gazdasagi igazgato, pénziigy, szamvitel,
munkaiigy, anyag €s mlszergazdalkodas, leltarellendrzés)

3. Gondnoksag (raktarozas, orvosi textilia mosatasa, cseréje)

4. Miszak (ingatlan karbantartds, orvosi miiszerek, egyéb
berendezések karbantartasa, energiagazdalkodas, veszélyes
hulladék kezelése, porta szolgalat, biztonsagi 6rok)

5. Szallitas, gépjarmiivek iizemeltetése

6. Egyéb kisegitd személyzet (liftkezeldk, telefonkozpont, ruhatar,
udvari munkasok, egyéb betanitott munkasok)

Az Egészségugyi Intézmeény gazdalkodasanak
bemutatasa

Az Egészségiigyi Intézmény 1étszamat, bevételeit €s kiadasait 2000. évtol
jogcimenként a 5. szamu melléklet mutatja be. 2000. évtdl 2005-ig
egyenletes emelkedés volt jellemzd, majd 2006. ¢évtél a 30%-os
novekedés az EPK atvételét jelzi.

A 2008. évi kiugré emelkedést az Orjarat utca 4/b épiilet atalakitasanak
¢pitési beruhazasi koltségei okoztak.

2009. évben a 13. havi illetmények megsziintetésével ¢&és egyéb
megszoritd intézkedések miatt a kozalkalmazottak rendszeres személyi
juttatasara Osszességében 55.793 e Ft 6sszeggel jutott kevesebb.

A 2009. évi miikodési bevételeket és kiadasokat a 6. szamu melléklet
alapjan az alabbiakban mutatjuk be.
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Miikodési bevételek

Az Egészségligyl Intézmény 2009. évi miikddési bevételének bemutatasa
forrasonként:

OEP: 925.848 e Ft
Sajat bevétel: 114.780 e Ft
Onkormanyzati timogatas: 166.145 e Ft
Ko6zponti koltségvetési tamogatas: 30.423 e Ft
El6z6 évi pénzmaradvany: 10.388 e Ft
Atvett pénzeszkoz: 2.755 e Ft

Osszesen: 1.250.339 e Ft

Intézményiink miikodést bevételeinek 74%-a, az Egészségbiztositasi
Alapbol szarmazik, 925.848 e Ft. A fix dij jogszabalyok alapjan,
szerz6dés szerinti normativak szerint, a targyhdnapban keriil kifizetésre.
A teljesitmény dij alapjaul szolgald informacidk (beavatkozasok fajtdja,
mennyisége Taj szadm szerint, jogviszony ellendrzés, jogcim
meghatdrozas, stb.) zart rendszerben, a targyhonapot kovetd 10-ig
keriilnek leadasra. Kifizetésiikre a teljesitményt kovetd harom honap
mulva kertil sor.

Az OEP tdmogatas kasszankénti bemutatasat a beszamold 7. szamu
melleklete tartalmazza. A normativakon alapuld kasszak esetében
mindenhol véltozatlan a tdmogatds, mig a teljesitményen alapulo jard-
beteg szakrendelés ¢és laboratorium kasszaknal jelentdés mértékli volt a
csokkenés. Az OEP bevétel csokkenése a feladatmutatok
(fogszabalyozd, drogambulancia) novekedése ellenére az el6zé évhez
képest 2,8% volt, dsszesen -26.651 e Ft, melynek oka a finanszirozési
rendelet megvaltoztatasa.
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Intézményiink miikodési bevételeinek elemzésénél megallapithatd, hogy
az Osszes bevételbdl az dnkormanyzati tdmogatas 2007. évben 13,5 %
2008. évben 14%, a beszamolo idején pedig az ardny 13 %-ra csokkent.
A 166.145 e Ft 6sszeg felhasznalasara a koltségvetésben meghatarozott
jogcimek alapjan kertilt sor.

Az Intézmény 114.780 e Ft sajat bevételének jogcimeit, és el6z6 évekhez
torténd hasonlitasat a 8. sz. melléklet mutatja be.

Az Intézmény mukodési bevételeinek: 2007. évben 7,6%, 2008. évben
7,9 % 2009. évben 9% -a volt a sajat bevétel. A bevétel novekedés oka
2009. ¢évben elsésorban a jard-beteg szakfeladat kihasznalatlan
kapacitasanak atadasabol szarmazo bevétel volt.

Intézményiink, a 2006. évben tortént Osszevonds, a megndvekedett
Oraszam ¢€s a betoltetlen orvosi allasok miatt kihasznalatlan kapacitassal
rendelkezett, ami TVK maradvanyhoz vezetett. Az egészségligyi
szolgaltatok kozott torténd TVK atcsoportositas jogszabalyi hatterét az
egészségligyl szolgaltatdsok Egészségbiztositdsi Alapbdl torténd
finanszirozéasanak részletes szabalyairol sz616 43/1999.(111.3.) 27.§ (2) e,)
pontjdban foglaltak tették lehetéveé. Az atcsoportositast az atado - atvevo
egészségligyl kozszolgaltatokért felelds szervek jovahagyasat kovetden
az OEP hajtotta végre.

Az atcsoportositas lehetdségét a Kormany a fenti rendelet moédositasaval
megszuntette.

A teljesitményvolumen atcsoportositdsbol szadrmazo bevételiink 2009
évben Osszesen 22.155 e Ft volt.

2008. évben Intézménylink miikodési bevételeinek 5%-a, 64.020 e Ft a
kozponti koltségvetésbdl szarmazott. Ez a bevétel nyujtott fedezetet a
bérpolitikai intézkedések végrehajtasara (28.186 e Ft) a 2007. évi 13.
havi bér kifizetésére (23.696 e Ft) és az 6sszes kozalkalmazottat érintd
15.000,- Ft/f6 1illetve 20.000,- Ft/f6 egyszeri kereset-kiegészitések
kifizetésére (12.138 e Ft)

Ez a lehetdség 2009. évben minddssze 30.423 e Ft volt. A kdzponti
tamogatas nyujtott fedezetet a kereset-kiegészitések kifizetésére.

Az egyéb Dbevételekkel kapcsolatos szamlazasi tevékenység
szervezettségének, szabdlyozottsdgdnak javitasat valtozatlanul kiemelt
feladatként kezeljiik.
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A zarszamadas idején addsaink allomanyabol 349 e Ft kis 0Osszegl,
behajthatatlan kovetelés torlését a rendeletek figyelembe vételével
végrehajtottuk.

Az el6zd évi mérleg szerinti 9.930 e Ft kovetelés allomany 2009. év
végére 9.289 e Ft-ra csokkent. A hosszabb ideje nem fizeté addsainknak
folyamatosan kiildiink fizetési felszolitast, harom esetben biroi
végrehajtast kezdeményeztiink.

Miikodési kiadasok

Az Egészségiigyi Intézmény 2009. évi miikodési kiadasai jogcimenként:

Személyi juttatasok 582.712 e Ft
Munkaltat6i jarulékok: 171.851 e Ft
Dologi kiadasok: 484.795 e Ft
Miikodési célra atadott pénzeszkoz: 145 e Ft

Osszesen: 1.239.503 e Ft

2008. évben a személyi juttatasok ¢€s jarulékai az 6sszes miikddési kiadas
63 %-a volt, 2007. évhez képest a ndvekedés 8%. 2009. évben ezen a
jogcimen 61 % volt a kiadas, a csokkenés az el6z6 évhez képest 2 %.

Az Intézmény statisztikai atlaglétszdma 2008. évben 265 6, 2009. évben
267 16 volt.
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A beszamolo6 idészakaban az egy fore esO rendszeres személyi juttatasok
havi atlaga 11.2 %-al csokkent, 156.564,- Ft-r61 137.978,- Ft-ra (9.
szamu  melleklet). A  csOkkenés a 13. illetmény kozponti
megsziintetésével, és a forrdsok csokkenésével indokolhato.

Az Intézmény kozalkalmazottainak 1 fére esé havi személyi juttatasdnak
e 2005. évi atlaga 165.759,- Ft
e 2006. évi atlaga 175.988,- Ft
e 2007. évi atlaga 178.953,- Ft
e 2008. évi atlaga 193.549 e Ft

e 2009. évi atlaga 178.854 e Ft

A 2009.évi valtozas 7,5 % csokkenést jelent az el6z0 évhez viszonyitva.
A személyi juttatasok mértéke visszaesett a 2007. év szintje ala.

Az Intézmény Osszes dolgozojat érintd jutalom kifizetésére 2009. évben
sem volt lehetdség, viszont év végéig az addmentes juttatdsok koziil a
2008. évihez hasonld mértéki kifizetések torténtek.

Az Onkormanyzat jovoltabol kifizetett 4.607 e Ft + jarulék hiiségjutalom
17 {6t érintett. Tovabbi személyi jutatds kifizetése szintén az
Onkormanyzat pénziigyi tamogatdsaval szervezett ,Egészség Nap”
résztvevoit érintették, melynek 6sszege 2.000 e Ft + jarulék volt. 2009.
évben szocidlis segélyre 430 e Ft, adomentes beiskolazasi tdmogatasra
pedig 1.778 e Ft tovabbi kifizetésekre keriilt sor.

Jutalom cimén Osszesen 4.664 e Ft kifizetésére keriilt sor, melyhez az
Onkormanyzat 1.032 e Ft 6sszeggel (palota p6tlék helyett), valamint 336
e Ft adokoteles beiskolazasi tdmogatéassal jarult hozza, + a munkaltatoi
jarulék.
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A dologi kiadasokra forditott 0sszeg részletezését a 10. szamu melléklet
mutatja be. Intézményiink havi atlag kiaddsai a felsorolt jogcimekre az
alabbi volt:

2005. évben 33.590 e Ft
2006. évben 33.653 e Ft
2007. évben 33.839 e Ft
2008. évben 40.002 e Ft
2009. évben 40.400 e Ft

Intézményilink szallitdi tartozds allomdnya 2008. évben 19.786 e Ft
0sszegrol 32.453 e Ft -ra novekedett, melybdl a targyévet kovetd évet
terheld szallitoi kotelezettség az el6zd évi 9.498 e Ft Gsszeghez képest
18.178 e Ft.

Intézményiinknek ez évben sem volt fizetési hataridon tuli szallitoi
tartozasa, kotelezettségvallalasainknak eleget tudtunk tenni.

A gazdasagi igazgatdsag az intézmény likviditdsdnak meglrzése és a
hatékonyabb gazdalkodas érdekében rendszeresen végez koltségelemzo
szamitasokat, melynek eredményével kivadnja a szakmai dontéseket
tdmogatni. A szdmitdsok pontossaga €s ellendrizhetdsége érdekében a
szakfeladatokat a lehetd legrészletesebb bontasban konyveljik 11. szamu
melléklet.

Intézményiink a beszerzéseit a kozbeszerzésekrél szoldo 2003. évi
CXXIX. Torvény figyelembe vételével bonyolitja kiils6 szakeértd,
tanadcsadd bevonasaval. A beszamold iddszakaban négy sikeresen
befejezett eljaras lefolytatdsara keriilt sor, melyek az aldbbiak voltak (72.
szamu melléklet)

1. Rékos uti szakrendeld elektromos feltjitasa

2. Epitési beruhazas, harom telephelyen (Rakos it 77/a. Rakos 1t 58.
Szentmihalyi Gti tiidégondozo)

3. Videod endoszkop beszerzés

4. A keriilet gyermekiigyeleti ellatasa
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Jelenleg még folyd eljards a Bezsilla utcai orvosi rendeld fiités
korszeriisitése, valamint a Hosok Ut 1. szam alatti telephely foldszintjén a
gyermekorvosi rendeld kialakitéasa.

A gyermekorvosi rendeld kialakitasara az aldbbiak miatt keriil sor:

A Képviseld-testiilet a 306/2008. (V.14.) szamu hatdrozatdban dontétt,
hogy a Kozép-Magyarorszagi Operativ Program Keretében meghirdetett
»Ipari technologidval épiilt lakotelepek rehabilitacioja” cimii palyazaton
részt vesz. A ZsOkavar utcai akcioteriileten lako- és kozépiiletek
feltjitasara, korszerlisitése, koztiik az Intézményilink altal muikodtetett
orvosi rendeld feltjitasara is sor keriil. A kivitelezés idejére részben vagy
teljesen el kell koltozteti az ott miikodd praxisokat a Hosok utjara. A
beruhdzas célja, hogy erre alkalmas helyet biztositsunk.

Pénzmaradvany

Az intézmény 2009. évi lekotott pénzmaradvanya 38.516 e Ft, melybdl
nem rendszeres személyi juttatds 50 e Ft, dologi 11.296 e Ft, fejlesztési
27.170 e Ft.

Az 50 e Ft személyi juttatds december végén kifizetett szocidlis segély
eléiranyzata.

A dologi pénzmaradvany a targyévi szallitdi tartozas kiegyenlitésére
szolgél, melynek részletes analitikdja a beszamol6 mellékletét képezi.

A fejlesztési maradvany részben a le nem szallitott, 2009. decemberben
megrendelt orvosi miiszerek, valamint két kdzbeszerzési eljaras becsiilt
értekének a fedezetére szolgdl. A részletezés, valamint a megrendelések
masolata a beszamold mellékletét képezik.
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Az Intézményi vagyon alakulasa

Intézményilink tevékenységét 15 telephelyen, 14.211 hasznos m2
teriileten végzi (13. szamu melléklet).

A beszamold iddszakaba a mérleg szerinti befektetett eszkdzok nyitd
egyenlege 2.673.645 e Ft volt, a targyidészak végére az 0sszeg 2.698.127
e Ft-ra novekedett.

A vagyonnovekedéshez hozzajarult, a Kossuth utcai orvosi rendeld és a
Szentmihalyi uti Tiddégondozd épiiletének Onkormanyzat 4ltal
bonyolitott akadalymentesitésére vonatkozd engedélyezési
tervdokumentécié elkészittetése. Tovabbi nodvekedést okozott, hogy
allomanyba vettilk a Palota Holding Zrt. — tél atvettiik a Dedk utcai
orvosi rendeld kezelési jogat.

A beszamol6 iddszakaban Intézménylink az orvosi rendeldk felujitasara
42.212 e Ft 6sszeget koltott az alabbi teriileteken:

e Rakos ut 77/a szakorvosi rendeldben megtortént a III. emeleti
folyosd felyjitdsa, a Kardioldgia 4talakitisa, a Sebészeti miitd
falanak burkolata, az ¢épiilet teljes elektromos rendszerének
atalakitasa, a foldszinten a gondnoksdg, ¢és a biztonsagi Orok
helységének felajitdsa, az aula tisztasagi festése, valamint
elkésziiltek az épiilet kiils6-belsd informacios tablai

e Rakos ut 58. orvosi rendeld kiilsé felujitasa, akadalymentesitése,
belsd udvaranak rendezése, parkold kialakitdsa, bejaratok €s a
kerités atalakitasa

e Szentmihdlyi uti tetészigetelés

A 2009. évi beruhazasi eldiranyzat terhére tortént 51.721 e Ft 0sszegl
tovabbi beszerzéseket a 4. szamu melléklet részletesen felsorolja.
Nagyobb beszerzések az alabbiak voltak:

e A Szentmihdlyi Uti TidOszlir6 allomas rontgenkésziilékének
digitalizdlasa, KODAK tipust foszforlemezes kiolvasd egység,
PACS DICOM képtarol6 szerver és tartozékai
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e Rontgen osztaly részére Hitachi EUP-L53S tipusti linearis
multifrekvencids vizsgalofe;

e A gasztroenteroldgiai szakrendelés részére Fujinon EPX-2500
tipusu Video endoszkdpos torony, Fujinon 250-es sorozata video-
gasztroszkoppal, video-kolonoszképpal, EG-250WRS tipusu
Video-gasztroszkop késziilék, Krause fertdtlenitd gordithetd
kaddal

e Ideggondoz6 butorcseréje

o Kardioldgiai osztaly részére 2 db Meditech CardioTens 1.
ambulans vérnyomasmérd ¢s EKG monitor rekordercsomag

e Rakos uti és Orjarat utcai gégészeti szakrendelés, valamint a
diaetoldgia részére kisebb orvosi miiszerek,

e Betegadminisztracids informatikai rendszer fejlesztése

o Gazdasagi igazgatosag részére szerver €s harom munkadllomas
telepitése

Intézményilinkben 2009 oktoberében megtortént a mar mikodo
mindségiranyitasi rendszer magujité tanusitdsa, az ISO 9001:2008
szabvany, valamint a MEES (Magyar Egészségiigyi Ellatasi Standard)
kovetelményszerinti tanusitas.

Intézményiink eszkozeinek mennyiségi felvétellel torténd leltarozasat a
65 alleltari egységben elvégeztiik. Az eltérések egységeken torténd
atvezetése ¢és az alleltar konyvek modositasa megtortént.

Az év utols6 munkanapjan elkésziilt a raktarleltar is, melynek értéke az
el6z0 évi 5.358 e Ft zaro készletértékhez képest 2009. évben 7.643 e Ft-
ra novekedett.

Kiilso ellenorzések

Intézményilinkben 2009. julius 2-t6l 15-ig az onkormanyzat Ellendrzési
Irod4ja pénziigyi-gazdasagi utovizsgalatot végzett. Az ellendrzés targya az

18



el6z0 évi rendszerellendrzés 22 pontban 0Osszefoglalt javaslataira tett
intézkedések végrehajtasanak ellendrzése volt.

Az utdvizsgalat megallapitotta, hogy intézményiink az intézkedési tervet -
egy kivételével- teljes kortien teljesitette.

A kifogés targya, hogy nem késziil el havonta a munkaiigy feladasa a
nettositas Osszetételérdl, €s elmaradt az ehhez kapcsolédo fokonyv és
munkaiigyi feladas kozotti egyeztetés.

A valtozasokrol €s a nem rendszeres személyi juttatasokrdl jelenleg
rendszeres az egyeztetés. A Kincstar altal visszaadott adatok helyessége
azonban — a tobbi MAK szamfejtési korbe tartozod intézményekhez
hasonldan — nehezen, vagy egyaltalan nem ellendrizhetd.

Intézményiink az Orgware Kft munkaiigyi programjat hasznalja. A cég
felismerve az éaltaldnos problémat kifejlesztette a ,MAK Béradat-
visszavevé modult”, mellyel a MAK altal visszaadott béradatokat be
tudjuk konvertalni a rendszerbe. Ezzel lehetévé valik a visszavett adatok
eltarolasa, ¢és  listazasa, egyeztetése, statisztikak,  valamint
koltségelemzések készitése. A modul telepitése a beszamolo készitésének
idején folyamatban van.

A Kozép-Magyarorszagi  Regiondlis  Egészségbiztositdsi  Pénztar
Egészségligylr Elemzési és Ellendrzési Osztalya 2009. november 30-an
tartott ellendrzést Intézménylink Tiidégondozdjaban.

Az vizsgéalat targya, a nagy koltséggel jar6 TARCEVA filmtabletta
rendelésének ellendrzése.

Az ellendrzés megallapitdsa alapjan jogtalan gyodgyszer feliras tortént,
ezért a TB tamogatds visszavonasat rendelték el. A visszavonas 2010
janudrjdban megtortént.

Intézményilinkben az  Egészségbiztositasi  Feliigyelet Ellendrzési
Féosztalya 2009. december 1-én végzett ellendrzést.

A vizsgélat célja annak megallapitidsa, hogy a betegfogadasi, eldjegyzési
listdk vezetése a jogszabalyoknak megfelelden torténik.

Az ellendrzés megallapitasai szerint nagyobb eltérést nem talaltak.
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Palyazat

2009. ¢évben Intézményiink a Kornyezet és Energia Operativ
Program keretén beliil palydzatot nyujtott be. A palyazat cime és
kodszama:  ,[Epiiletenergetikai  fejlesztések ~ és  kozvilagitas
korszertsitése” KEOP-2009-5.3.0/A.

A palyazati felhivas és utmutatdé a Kormany altal elfogadott 2009-
2010-es i1dészakra vonatkozd program akcidtervei alapjan keriiltek
kidolgozasra.

A pélyazati konstrukcid6 célja az energiahatékonysag, az
energiatakarékossag  fokozasa a  végfelhasznalas  teriiletén.
Intézménylink 4ltal valasztott projekttipusok:

e Kiilsd nyilaszard-csere
o Filtési korszertisitése, szabalyozhatdva tétele, energiatakarékos
megoldasok alkalmazésa

A nyertes milkodési tdmogatdsnak nem mindsiild, visszafizetési
kotelezettség nélkiili végleges juttatdsban részesiil. A palydzatok
elbirdldsa folyamatosan torténik, a rendelkezésre 4ll6 keret
kimeritéséig. A tamogatas mértéke koltségvetési intézmények részére
80%.

A palyazat elnyerése esettn a Rakos Uti szakrendeld
energiatakarékos  korszerlisitésével jelentés mitkodési  kiadast
takarithatnank meg a jovOben.

2009. évben is a legnagyobb kockézatot intézményilink mitkodésében a
folyamatosan valtozo finanszirozasi feltételrendszer jelentette. Az ehhez
torténd alkalmazkodas jelentds tobblet feladatot jelentett az Intézmény
vezetésének ¢€s a Gazdasagi Igazgatdsag dolgozoinak.

A szakrendeléseken jelentdés mértékben megnovekedett betegforgalom
nem csak mennyiségében, hanem az 1) szakmai, elszdmolasi,
dokumentélasi anyag ¢és eszkozellatasi feladatokban is nehezitette
munkankat.
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Ezen nehézségek megoldasaban tovabbra is szamitunk az Onkorményzat
szakmai segitségére €s anyagi tAmogatasara.

Budapest, 2010. februar 25.

Dr.Neszt Kalman Saromi Péterné

Foéigazgat6 féorvos Gazdasagi igazgato
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